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COMUNICATO STAMPA

SAVE S.p.A.: SAVE e Lagardére Services annunciano la firma di una partnership in Airest
S.p.A.

SAVE and Lagardére Services annunciano la creazione di una importante partnership
industriale avente ad oggetto Airest e finalizzata alla creazione di importanti sinergie nonchée
allo sviluppo dei marchi del Gruppo a livello internazionale.

Airest € una controllata di SAVE ed opera nel settore Food and Beverage and Travel Retail dal
2001 attraverso 216 punti vendita direttamente ed indirettamente gestiti in 11 paesi. Nel 2012,
I'attivita ha generato ricavi per €198 milioni, 86% dei quali nel Food Services e 14% in Duty
Free & Travel Retail, con un EBITDA pari a €11 milioni ed una Posizione Finanziaria Netta di
circa €-47 milioni.

L’'accordo vincolante firmato prevede che SAVE trasferisca il 50% del Capitale Sociale di Airest
ad un valore calcolato sulla base dei risultati consolidati attesi, al netto della posizione
finanziaria netta normalizzata a dicembre 2013. Alla luce delle attuali aspettative sui risultati
2013 ed in linea con le valutazioni di settore, Airest é stata valutata €110 milioni “on a debt-free,
cash-free basis (Enterprise Value)”. La posizione finanziaria netta di Airest al 31 dicembre 2013
e stimata in circa €-57 milioni.

L'accordo, soggetto allapprovazione delle autorita competenti, prevede inoltre la
riorganizzazione del Gruppo Airest attraverso una scissione di Airest Spa che comporti il
trasferimento in una nuova societa (“Newco”) di tutte le attivita italiane e internazionali, ad
eccezione di quelle relative agli aeroporti di Venezia e Treviso. Al termine della
riorganizzazione, sia Airest che Newco saranno detenute al 50% da SAVE e Lagardére Service.

Relativamente a Newco, I'accordo prevede una struttura di “Put and Call Option” (che potra
essere esercitata fino al 31 dicembre 2016) sulla quota detenuta da SAVE ad un prezzo pari a
circa €25 milioni, al netto del 50% della posizione finanziaria netta alla data di esercizio
dell'opzione. Il prezzo di esercizio sara soggetto ad alcuni meccanismi di aggiustamento.

Relativamente ad Airest, la partnership tra SAVE e Lagardére Services rimarra in essere
garantendo lo sviluppo delle attivita svolte nel Sistema aeroportuale Venezia-Treviso nel lungo
termine.

L'accordo prevede che, a seguito del Closing, il Consiglio di Amministrazione di Airest sara
composto di 5 membri di cui Presidente e un Consigliere nominati da SAVE e da un
Amministratore Delegato ed altri due Consiglieri di nomina Lagardére Services. Airest sara
consolidata integralmente da Lagardére Services.
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L'accordo € in linea con la strategia di SAVE volta alla rifocalizzazione delle attivita nella
gestione aeroportuale anche in considerazione della firma del “Contratto di Programma” che ha
definito in modo stabile le regole di gestione dell’aeroporto di Venezia fino al termine della
concessione nel marzo 2041. Grazie a questa partnership Lagardére Services accelera lo
sviluppo del Travel Retail — in particolare nel “foodservice business” grazie alla presenza di
Airest nei maggiori aeroporti — e consolida la presenza delle proprie attivita in Italia.
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